SALZBURG Governance Kodex fir Familienunternehmen - erstellt von namhaften Unternehmern

~Man muss nicht jeden
Fehler selber machen“

Kommenden Dienstag
wird in Salzburg der
neue Governance Ko-
dex fiir Familienunter-
nehmen prasentiert. Er
soll gutes Management
sichern sowie Fehler
und Streit vermeiden.

Salzburg. Lange wurde dis-
kutiert, Erfahrungsberichte
wurden gesammelt und ver-
arbeitet. Jetzt gibt es einen
neuen Governance Kodex fiir
Familienunternehmen, der
kommenden Dienstag in Salz-
burg vom Bankhaus Spangler
Family Management und der
Intes, der Akademie fiir Fa-
milienunternehmen, prisen-
tiert wird.

Namhafte Unternehmer-
personlichkeiten haben an
diesem Werte-Regelwerk fiir
verantwortungsvolles Fiihren
von Familienunternehmen
mitgearbeitet und situations-
adiquat passende Fithrungs-,
Kontroll- und Familienstruk-
turen festgelegt.

Anette Klinger, Miteigen-
timerin der IFN/Internorm-
Gruppe, hat an der Uberar-
beitung des erstmals 2005 auf-
gelegten Kodex mitgearbeitet
- weil es hier um Eckpunkte
gehe, die jedes Familienun-
ternehmen betreffen. ,,Der
Kodex ist ein Regelwerk, wo
die Erfahrungen von mehre-
ren einflieRen®, sagt Klinger.

»Der Kodex ist ein
Regelwerk, wo die Erfahrun-
gen von mehreren
eingeflossen sind - man
muss nicht jeden Fehler
selber machen*

Anette Klinger
Gesellschafterin IFN/Internorm
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,Es sind immer die Uber-
gdnge, die herausfordernd
sind. Je klarer die Regeln
formuliert und abgespro-
chen sind, desto tragfdhiger
ist die Basis“

Marie-Luise Dietrich
Gesellschafterin Hermann Pfanner Getrdanke

»2Man muss nicht jeden Feh-
ler selbst machen.“ Es gehe
auch darum, frithzeitig zu er-
kennen, ,da muss man auf-
passen®, betont die IFN-Che-
fin. Als zwei Knackpunkte
sieht sie das Spannungsver-
hiltnis zwischen Unterneh-
mens- und Privatspihre sowie
den Generationswechsel.
Hermann Pfanner Getrin-
ke-Gesellschafterin Marie-
Luise Dietrich, die ebenfalls
am neuen Kodex mitgearbei-
tet hat, sieht das genauso: ,,Es
sind immer die Uberginge,
die herausfordernd sind.“ Das
sei wie ein Staffellauf, wo das
Ziel ist, das Holz bei der Uber-
gabe nicht fallen zu lassen.
,Durch den Kodex be-
schiftigt man sich mit sich
und nimmt Gespriche zu an-
deren Unternehmen auf, um
auch von den anderen zu ler-
nen, betont Dietrich, die den
Kodex als Leitfaden sieht. ,,Je-
des Unternehmen hat Regeln.
Aber je klarer die formuliert
und abgesprochen sind, des-
to tragfihiger ist die Basis.“
Neben der Anpassung an
neue Erkenntnisse aus der
Praxis haben die Initiatoren
des Kodex, der Privatbanker
Heinrich Spingler und Intes-
Vorstand Peter May, auch
Neues aus der Wissenschaft
miteinfliefden lassen.
Mehr Infos: www.kodex-
fuer-familienunternehmen.at
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