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FAMILIENUNTERNEHMEN Governance Kodex als Leitfaden zum Nachdenken und Loésen von Problemen

Acht Punkte, die einen
Familienbetrieb prigen

E

Karl Handl
AR-Vorsitzender Handl Tyrol

Der Kodex liefert
Richtlinien, an die man
sich halten kann, aber
es muss von jedem fiir
sich zurechtgeschnitzt
werden

Der neue Governance
Kodex fur Familienun-
ternehmen ist ein Leit-
faden, der verantwor-
tungsvolle Flihrung
definiert. Acht wichtige
Punkte wurden spe-
ziell herausgearbeitet.

Salzburg. Der neue Kodex fiir
Familienunternehmen ist da.
Es ist ein Regelwerk, das 15
namhafte Unternehmer und
Wissenschafter ausgearbeitet
haben. Mit Hilfe des Kodex
konnen Familienunternehmen
yihre Fiihrungs-, Kontroll- und

Familienstrukturen individuell
iiberpriifen, anpassen und wei-
terentwickeln®, lautet der Te-
nor der Experten-Komission.
Ziel ist es mit diesem Leit-
faden, den Inhaberfamilien zu
helfen, die relevanten Fragen
zu stellen und individuelle auf
die jeweilige Situation von Un-
ternehmen und Familie zuge-
schnittene Antorten zu finden.
Acht Kernpunkte wurden da-
bei herausgearbeitet und sind
hier angerissen:
® Bekenntnis zum verantwor-
tungsvollen Umgang mit der
Inhaberrolle. Dazu gehort, ge-
eignete Governance-Struktu-
ren zu etablieren.

Wir haben keine Familien-
verfassung, aber Gesellschaf-
ter- und Syndikatsvertrdge.
Der Kodex ist ein guter
Anlass, das wieder zu
diskutieren

Elisabeth Krainer
Senger-Welss
Gesellschafterin Gebriider Weiss

® Inhaber: die Rolle des Al-
leineigenttimers in Bezug auf
Fiihrung und Delegieren von
Befugnissen an ein freiwilli-
ges Gremium. Sowie das Zu-
sammenspiel von einzelnen
Eigentiimern im Hinblick auf
Kommunikation, Stimm- und
Mitspacherecht.

® Aufsichtsratsgremium: Mit
wachsender Unternehmens-
grofle und zunehmender
Komplexitit auf Inhaberseite
wird empfohlen, ein eigen-
stindiges Aufsichtsratsgre-
mium einzufiihren.

® Unternehmensfiihrung: Be-
tont, worauf vom Inhaber be-
sonders zu achten ist im Rah-

Hermann Frank

Vorstand Forschungsinstitut fir
Familienunternehmen an der WU Wien

In Familienbetrieben wird
vieles nicht ausgesprochen.
Dadurch kénnen viele Kon-

men der gesetzlichen Ver-
antwortung und der vorgege-
benen Werte, Visionen und
Ziele.

® Ergebnisermittlung und
-verwendung: Die Sicherung
von Kapital- und Liquiditits-
basis ist fiir Familienunter-
nehmen, durch ihre genera-
tionsiibergreifende Orientie-
rung, besonderes wichtig, vie-
les gilt es zu beachten.

® Ubertragbarkeit der Inha-
berschaft, Ausscheiden aus
dem Inhaberkreis: Es braucht
klare Regeln, damit die An-
teile am Unternehmen in der
Familie bleiben. Auch ist es
wichtig, einen Ausgleich zwi-
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Heinrich Spangler
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Es gibt viele gefdhrliche
Hiirden bei Familienunter-
nehmen. Also: Es gehdren

flikte auftreten. Ein Regel- klare Regeln her.
werk hilft Eskala- Der Kodex kann
tion zu vermeiden dabei helfen

schen Gruppen- und Indivi-
dualinteresse zu schaffen.
® Family Governance: Ziel ist,
das Zusammengehorigkeits-
gefiihl der Mitglieder der In-
haberfamilie und deren Iden-
tifikation mit dem Unterneh-
men langfristig zu festigen.
@ Stiftungen: Mogliche Inte-
ressenkonflikte zwischen Stif-
tungsziel und Unterneh-
mensinteressen sind durch
entsprechende Regelungen
aufzulgsen.
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B Download: www.kodex-fuer-
familienunternehmen.at



