10. Jahrgang / Dezember 2014 / Nr. 6

AufSiCl:ﬁ{St{l

€

Fachinformation
fiir die verantwortungsvolle Kontrolle
und Beratung von Unternehmen und Stiftungen

10 Jahre

Aufsichtsrat aktuell
40 Seiten Jubilaumsheft!

Das aktuelle Interview
e Benedikt Kommenda spricht mit Univ.-Prof. Hofrat Dr. Georg Kodek

Betriebswirtschaft

e Diversitat in Aufsichtsraten
¢ Pflicht zur Einfiihrung von Compliance-Management-Systemen
e TTIP als Herausforderung fiir das strategische Controlling im Aufsichtsrat

Rechtsfragen fiir den Aufsichtsrat

e Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats der AG und der GmbH (Teil II)
e Verringerte Lohnnebenkosten bei Vorstanden und Geschaftsfiihrern

Praxisfragen rund um den Aufsichtsrat
¢ 10 Trends andern die Aufsichtsratswelt (Teil I11)

Aktuelles fiir den Stiftungsvorstand

e Stiftungsvorstand — ein Ehrenamt?
e Beirat und Begiinstigtenkodex in der 6sterreichischen Privatstiftung
e Wie kann der Stiftungsvorstand die Stiftungserklarung andern?
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Dr. Nils Kottke ist Leiter des
Bereichs Family Manage-
ment in einer Salzburger

Privatbank. Er ist spezi-
alisiert auf die Beratung
von Privatstiftungen.
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Stiftungsvorstand — ein Ehrenamt?

Stiftungsvorstand — ein Ehrenamt?

Arbeitserleichterung und Reduzierung des Haftungsrisikos
durch eine effiziente Stiftungsorganisation

Die Tdtigkeit des Stiftungsvorstands ist ldngst kein Ehrenamt mehr. Der vorliegende Beitrag
gibt einen Uberblick iiber aktuelle Herausforderungen fiir Stiftungsvorstinde und zeigt Még-
lichkeiten fiir die Verbesserung der Stiftungsorganisation auf.

1. EINLEITUNG

In den Anfingen des osterreichischen
Stiftungsrechts wurde die Titigkeit als Stif-
tungsvorstand vielfach als ,Ehrenamt® gese-
hen. Nunmehr zeigt sich, dass der Zeit- und
Verwaltungsaufwand hiufig nicht unerhebli-
che Ausmafle annimmt, die Komplexitit von
Entscheidungen stetig steigt und sich der Stif-
tungsvorstand in einem permanenten Span-
nungsverhiltnis zwischen der Erfillung des
Stiftungszwecks und den Interessen des Stifters
einerseits sowie den Interessen der Begiinstigten
andererseits befindet.

Letztere Problematik wird insbesondere
dann umso deutlicher, wenn Privatstiftungen
einen Generationenwechsel vollziehen, ent-
weder auf der Ebene der Begiinstigten oder
der Stiftungsvorstinde. Eine einst gegebene
Nihe zwischen Stiftungsvorstand und Stif-
ter bzw. Begiinstigten ist in vielen Stiftungen
mittlerweile nicht mehr oder nur noch be-
dingt gegeben. Man konnte auch von einer
Art ,Entfremdung von Stiftungsvorstand und
Begtlinstigten sprechen. Diese Problematik ist
besonders ernst zu nehmen, zumal Stiftungs-
vorstinde strengen Haftungsregeln unterliegen
und personlich mit ihrem gesamten Privatver-
mogen haften.

2. SORGFALT EINES GEWISSENHAFTEN
GESCHAFTSLEITERS

Die zentrale Aufgabe des Stiftungsvorstands
ist die Verwaltung des gestifteten Vermogens.
Diese Aufgabe ist sparsam und mit der Sorg-
falt eines gewissenhaften Geschiftsleiters zu
erfilllen. Bei den Anforderungen, die an einen
gewissenhaften Geschiftsleiter gestellt werden,
orientiert man sich vorwiegend an den Bestim-
mungen des GmbHG sowie des AktG.

Demnach orientieren sich die Sorgfalts-
pflichten an den tibernommenen Aufgaben und
nicht an den individuellen Fahigkeiten der ein-
zelnen Personen. Es wird daher notwendig und
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unumginglich sein, Sachverstindige in den Be-
reichen, die nicht durch die Vorstandsmitglieder
selbst zur Ganze abgedeckt werden kénnen, bei-
zuziehen, zumal der Vorstand bereits fiir leichte
Fahrldssigkeit haftet.

Die sorgfiltige Erfiillung einer Aufgabe er-
fordert es zudem, dass Entscheidungen auf
einer ausreichend guten Informationsbasis ge-
troffen werden. Auch sollten diese im Nachhin-
ein objektiv nachvollziehbar und ausreichend
dokumentiert sein.

3. EFFIZIENTE STIFTUNGSORGANISATION

Um dem Zeit- und Verwaltungsaufwand
sowie der Komplexitit und den Haftungsrisi-
ken gerecht zu werden, miissen Stiftungsvor-
stinde organisatorische Strukturen schaffen,
die es ihnen erméglichen, Risiken friihzeitig zu
erkennen, fundierte Entscheidungen zu treffen
und ihre Arbeit mit der erforderlichen Sorgfalt
auszuiiben.

Neben dem Aufbau einer geeigneten Orga-
nisationsstruktur gilt es vor allem, ein Netzwerk
von Experten einzubinden, die Entscheidungen
so aufbereiten, dass Vorwiirfe fiir fahrlissiges
oder opportunistisches Handeln erst gar nicht
aufkommen konnen. Zahlreiche Stiftungen
nutzen in diesem Zusammenhang auch die
Dienste eines Family Offices, das ihnen als un-
abhingiger Partner und qualifizierter Entschei-
dungsvorbereiter zur Seite steht.

Der Vorteil besteht darin, dass Experten mit
unterschiedlichem fachlichem Hintergrund
(wie z.B. Privatstiftungs-, Veranlagungs- und
Finanzierungsspezialisten, Immobilienfachleu-
te oder M&A-Berater) in einem Team zusam-
menarbeiten und so zu unterschiedlichsten
und fachbereichsiibergreifenden Fragestellun-
gen konsultiert werden konnen.

Im Folgenden werden konkret einige Mog-
lichkeiten dargestellt, wie sich Stiftungsvorstan-
de von einem Family Office bei ihrer Arbeit
unterstiitzen lassen konnen. Im Detail werden
diese Themen in den nichsten Ausgaben der
Zeitschrift ,,Aufsichtsrat aktuell“ erldutert.
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4. MANAGEMENT-BERICHT FUR DEN
STIFTUNGSVORSTAND

Je groler und diversifizierter ein Stiftungs-
vermogen ist, desto schwieriger ist es auch fur
den Stiftungsvorstand, den Uberblick zu behal-
ten, die Vermogensentwicklung in ausreichen-
dem Mafle zu iiberwachen und etwaige Pro-
bleme und Missstinde frithzeitig zu erkennen.
Genau wie die Geschiftsfithrung jedes operati-
ven Unternehmens bendétigt deshalb auch der
Stiftungsvorstand ein geeignetes Controlling-
Instrument, das es ihm erlaubt, die richtigen
Mafinahmen abzuleiten.

Ein Management-Bericht fiir den Stif-
tungsvorstand kann hier ein geeignetes Steue-
rungsinstrument darstellen. In diesem werden
regelmiflig alle relevanten Vermogensinfor-
mationen zusammengetragen, aufbereitet und
analysiert.

Hierbei konnen unterschiedlichste Vermo-
gensklassen, wie z. B. liquides Vermogen, Im-
mobilien, Beteiligungen, Kunst, Oldtimer etc.,
miterfasst werden. Verdnderungen, Risiken und
Kosten werden in Detailanalysen transparent
gemacht und dienen dem Stiftungsvorstand als
wertvolle Entscheidungshilfe. Die Gefahr, dass
Risiken nicht erkannt bzw. fahrlissig tiibersehen
werden, wird nachhaltig reduziert.

Auch kann ein derartiger Bericht im Rah-
men der Begiinstigtenkommunikation ein wert-
volles Hilfsmittel sein, das regelmiflig Transpa-
renz schafft und alle Beteiligten auf denselben
Informationsstand bringt.

5. INVESTMENTSTRATEGIE UND ANLAGE-
RICHTLINIEN

Bei der Festlegung einer Investmentstrate-
gie geht es darum, die Anlageziele der Stiftung
sowie die Mittel zur Zielerreichung festzule-
gen. Bei der Entwicklung von Anlagerichtlinien
gilt es zu definieren, welche Risiken maximal
eingegangen werden diirfen und in welchem
Umfang in verschiedene Anlageklassen (wie
Anleihen, Aktien, Immobilien, Beteiligungen,
Gold etc.) investiert werden kann. Eine wohl
iiberlegte, auf den Stiftungszweck abgestimm-
te Investmentstrategie und klar formulierte
Anlagerichtlinien sind die Basis fur eine sys-
tematische und ztigige Entscheidungsfindung
und reduzieren zudem das Haftungsrisiko des
Stiftungsvorstands.

Aus Haftungsgesichtspunkten ist es sinnvoll,
fiir die Erarbeitung einer Investmentstrategie
oder von Anlagerichtlinien einen externen Ex-

perten hinzuzuziehen und von ihm Vorschlige
erarbeiten zu lassen.

6. AUSSCHREIBUNGEN

Sollten von Seiten des Stiftungsvorstands
Auftrage vergeben werden, beispielsweise im
Rahmen der Suche nach einem geeigneten
Vermogensverwalter, einer Kapitalanlagege-
sellschaft oder einer Hausverwaltung, ist zu
empfehlen, dies im Rahmen einer Ausschrei-
bung vorzunehmen. Diese kann von einem un-
abhingigen Experten vorbereitet und begleitet
werden.

Der Auswahlprozess sowie die Entschei-
dung kann so auf eine objektive und profes-
sionelle Basis gestellt werden, ohne dass der
Stiftungsvorstand hierbei zeitlich belastet wird
oder sich etwaigen Interessenkonflikten aus-
setzt.

7. BEWERTUNG VON INVESTITIONS-
ANGEBOTEN

Eine gut diversifizierte Veranlagungsstra-
tegie fihrt implizit dazu, dass hiufiger kom-
plizierte Investitionsentscheidungen getroffen
werden miissen. Egal, ob es sich um den Kauf
von Immobilien oder von Waldflichen, die
Zeichnung eines Private-Equity-Fonds oder das
direkte Eingehen von unternehmerischen Betei-
ligungen handelt, ist es erforderlich, einen Be-
rater fiir eine qualifizierte Einschitzung einzu-
beziehen. Dieser kann helfen, Vorselektionen zu
treffen, die Due Diligence durchzuftihren und
Entscheidungen in geeigneter Art und Weise fiir
den Stiftungsvorstand vorzubereiten.

8. FAZIT

Lange wurde die Titigkeit des Stiftungs-
vorstands als Ehrenamt gesehen. Wachsende
Komplexitit, ein zunehmender Zeit- und Ver-
waltungsaufwand haftungsrechtliche
Herausforderungen im Spannungsfeld von
Stiftungszweck, Stifter und Begiinstigten ha-

sowie

ben das Profil dieses Amtes nachhaltig verdn-
dert.

Eine effiziente Stiftungsorganisation und
die Inanspruchnahme eines Family Offices,
das auf Privatstiftungen spezialisiert ist, kon-
nen helfen, die Arbeit des Stiftungsvorstands
durch geeignete Aufbereitung von Informatio-
nen und die Vorbereitung von Entscheidungen
mafigeblich zu erleichtern und Haftungsrisi-
ken zu reduzieren.
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Lange wurde die
Tatigkeit des Stiftungs-
vorstands als Ehrenamt
gesehen. Wachsende
Komplexitat, ein zuneh-
mender Zeit- und Ver-
waltungsaufwand sowie
haftungsrechtliche
Herausforderungen im
Spannungsfeld von Stif-
tungszweck, Stifter und
Begiinstigten haben
das Profil dieses Amtes
nachhaltig verandert.
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